
 

 
 

รายงานการติดตามผลแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
และรายงานผลการด าเนินการและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

เสนอ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง  

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
อ าเภอสระใคร  จังหวัดหนองคาย 

 
 



 
 



แบบ บส. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการ 
เอกสาร/หลกัฐาน ร้อยละความ

คืบหน้า 
ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทาง แก้ไขปัญหา 
01/2567 โครงการเสรมิผิวจราจร

แบบแอสฟัสตต์ิกคอน 
กรีต AC หมู่ที่ 9 บ้านใหม่
เอราวัณ 

1. ติดตามผู้ที่มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
2. จัดท ารายการควบคุมงาน
ก่อสร้างทุกสัปดาห ์

ม.ค. - ก.ย. 
2567 

กองช่าง มีการด าเนินการตาม
ขั้นตอนมากขึ้น แต่จะมี
ความล่าช้าในช่วงฤดูฝน 

บันทึกรายงานของผู้
ควบคุมงานท่ีเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

ร้อยละ 90 ก าชับผู้ควบคุมงาน 
แนะน าวิธีแก่ผู้รับจ้างให้
ด าเนินการก่อนช่วงฤดูฝน 

02/2567 อุดหนุนค่าอาหารกลางวัน
โรงเรียนในสังกัด สพฐ. ใน
พื้นที่ต าบลคอกช้าง 

ให้สถานศึกษาจัดท าปฏิทิน
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณให้
สอดคล้องกับกองการศึกษาฯ 

ต.ค. 2566 - 
ก.ย. 2567 

กอง
การศึกษาฯ 

ด าเนินการอยา่งเป็น
ระบบมากขึ้น เนื่องจาก
มีการตดิตามอย่าง
เคร่งครดั 

บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

ร้อยละ 100 ไม่ม ี

03/2567 โครงการจัดการแข่งขันกฬีา
ชุมชนและเยาวชน (คอกช้าง
เกมส์) 

ประชุมวางแผนการจัดงาน
อย่างมีระบบ 

ธ.ค. 2566 - 
ม.ค. 2567 

กอง
การศึกษาฯ 

ด าเนินการอยา่งเป็น
ระบบมากขึ้น เนื่องจาก
มีการตดิตามอย่าง
เคร่งครดั 

บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

ร้อยละ 100 ไม่ม ี

04/2567 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนด้านการ
ช่วยเหลือเกษตรกรผู้มี
รายได้น้อย 

1. วางแผนจัดสรรงบประมาณ
ต่อประชาชนท่ีขอรับความ
ช่วยเหลือ 
2. ประสานงานหน่วยงานอื่น
เพื่อขอใช้จ่ายงบประมาณนอก 

ต.ค. 2566 - 
ก.ย. 2567 

ส านักปลดั ประชาชนไดร้ับความ
ช่วยเหลือทันเวลา 

บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

ร้อยละ 80 ให้เจ้าหน้าที่วางแผน
เตรียมพร้อมกับการขอ
ความช่วยเหลือของ
ประชาชนอย่างเร่งด่วน 

05/2567 โครงการอบรมพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอาย ุ

ประชุมวางแผนการด าเนินงาน 
ประชาสมัพันธ์ให้ผู้สูงอายมุา
เข้าร่วมกิจกรรมตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว ้

เมษายน 2567 ส านักปลดั มีการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ 
ประชาสมัพันธ์ให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่าง
ทั่วถึง 

บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

ร้อยละ 100 ไม่ม ี

 

รอบ  3  เดือน 
รอบ  6  เดือน 
รอบ  12  เดือน 
 



แบบ บส. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการ 
เอกสาร/หลกัฐาน ร้อยละความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทาง แก้ไขปัญหา 
06/2567 โครงการสงเคราะห์เบีย้

ยังชีพผู้สูงอายุ 
1. ให้ความรู้แกผู่้มสีิทธิรับ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ
2. ตรวจสอบข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศฯ 

ต.ค. 2566 
- ก.ย. 
2567 

ส านักปลดั กิจกรรมได้บรรลุ 
วัตถุประสงค์แล้ว ไม่พบ 
ความเสีย่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

ร้อยละ 100 ไม่ม ี

07/2567 โครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัย จากโรคพิษ
สุนัขบ้าตามพระราช
ปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมารี 
กรมพระศรีสวางควัฒนวร
ขัตติยราชนารี 

1. ให้ความรู้แก่ประชาชน
สร้างความตระหนักรู้ถึง
ผลกระทบต่อสุขภาพสตัว์
เลี้ยง 
2. จัดท าคูม่ือให้ชัดเจน
เพื่อเป็นสื่อประชาสัมพันธ์
ในการฉีดวัคซีน 

มี.ค. 2567 
- พ.ค. 
2567 

ส านักปลดั มีการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบมากขึ้น เนื่องจากมี
การติดตามอย่างเคร่งครดั 

บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้าร่วม
โครงการมคีวามพึงพอใจ

ต่อการด าเนินงาน 

ควรมีการติดตามเร่งรัด
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ 

08/2567 เงินอุดหนุนองค์กร
ประชาชน 
อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้านส าหรับ
ด าเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชด าริ
ด้านสาธารณสุข 

1. ก าหนดแผนการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน 
2. ขยายเวลาการด าเนิน
โครงการ 

ก.ค. 2567 
- ก.ย. 
2567 

ส านักปลดั 1. คณะกรรมการหมู่บ้าน
ส่งโครงการขอรับเงิน
ภายในก าหนด 
2. จัดท าบันทึกข้อตกลง
และเบิกจา่ยเงินอุดหนุน
ตามแผนที่วางไว้ 

หนังสือส่งรายงานผล
การด าเนินงาน 

ร้อยละ 100 ไม่ม ี

 
 

รอบ  3  เดือน 
รอบ  6  เดือน 
รอบ  12  เดือน 
 



แบบ บส. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการ 
เอกสาร/หลกัฐาน ร้อยละความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทาง แก้ไขปัญหา 
09/2567 โครงการเพิม่ทักษะการ

ปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน กลุม่เยาวชน 
กลุ่มอาชีพต่างๆ 
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
(ศึกษาดูงาน) 

ประชาสมัพันธ์ให้สมาชิก
สภาฯ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาชีพ
ต่างๆ บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
เข้าร่วมกิจกรรมให้ครบ
ตามกลุม่เป้าหมาย 

ก.พ. 2567 
- ก.ย. 
2567 

ส านักปลดั มีการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้เข้าร่วมโครงการอย่าง
ทั่วถึง 

บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้าร่วม
โครงการมคีวามพึงพอใจ

ต่อการด าเนินงาน 

ควรมีการติดตามเร่งรัด
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ 

10/2567 งานตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
การบริหารแผนการ
ตรวจสอบภายใน
ประจ าป ี

ปรับแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีตามความ
จ าเป็น เพื่อให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการบริหาร
แผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าป ี

ต.ค. 2566 
- ก.ย. 
2567 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

มีการปรับแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 
เพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการ
ตรวจสอบตามความ
จ าเป็นเหมาะสม 

บันทึกขออนุมัติปรับ
แผนการตรวจสอบ
ภายใน 

ร้อยละ 100 ไม่ม ี

12/2567 งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั 
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. มอบหมายหน้าที่ให้
บุคลากรรับผดิชอบงาน
เพิ่มเตมิ 
2. ประชาสัมพันธ์รับโอน 
(ย้าย) บุคลากร 
3. สรา้งแรงจูงใจในการ
ท างาน 

ต.ค. 2566 
- ก.ย. 
2567 

ส านักปลดั ได้ด าเนินการบริหาร
จัดการความเสีย่งตาม
วิธีการจัดการ แต่ยังขาด
แคลนบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านงาน
สาธารณสุข 

1. ค าสั่งมอบหมายงาน 
2. ประกาศรับโอน 
(ย้าย) 

ร้อยละ 80 1. บุคลากรมภีาระหน้าท่ี
เพิ่มขึ้น 
2. มีผูส้นใจโน (ย้าย) ใน
จ านวนที่จ ากัด 

 
 

รอบ  3  เดือน 
รอบ  6  เดือน 
รอบ  12  เดือน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. 
ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการจาก

การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

01/2567 โครงการเสรมิ
ผิวจราจรแบบ
แอสฟัสตต์ิกคอ
นกรีต AC หมู่ที่ 
9 บ้านใหม่
เอราวัณ 

การด าเนินการไม่
ทันห้วง
ปีงบประมาณ
เนื่องจากมีภารกจิ
หลายดา้น 

3 3 9 1. ติดตามผู้ที่มี
หน้าท่ีเกี่ยวข้องให้
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่
ก าหนดไว ้
2. จัดท ารายการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างทุก
สัปดาห ์

มีการด าเนินการ
ตามขั้นตอนมาก
ขึ้น แต่จะมี
ความล่าช้า
ในช่วงฤดูฝน 

3 3 9 ความเสีย่งยังคง 
เดิม ต้องมีการ 
ควบคุมเพื่อ 
ป้องกันความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นเพิ่มเติม 

ยังมี
ความ 
เสี่ยง 

คงเหลือ 

✓  ใช้วิธีควบคุม 
ปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ี 

ก าหนด 

02/2567 อุดหนุน
ค่าอาหาร
กลางวัน
โรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. ใน
พื้นที่ต าบลคอก
ช้าง 

หน่วยงานขอรับ
เงินอุดหนุน
รายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนไม่
ถูกต้อง 

2 3 8 ให้สถานศึกษา
จัดท าปฏิทิน
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณให้
สอดคล้องกับกอง
การศึกษาฯ 

ด าเนินการอยา่ง
เป็นระบบมาก
ขึ้น เนื่องจากมี
การติดตามอย่าง
เคร่งครดั 

2 3 8 ความเสีย่งยังคง 
เดิม ต้องมีการ 
ควบคุมเพื่อ 
ป้องกันความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นเพิ่มเติม 

ยังมี
ความ 
เสี่ยง 

คงเหลือ 

✓  ใช้วิธีควบคุม 
ปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ี 

ก าหนด 

03/2567 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬา
ชุมชนและ
เยาวชน (คอก
ช้างเกมส์) 

การด าเนินงาน
ประสบปัญหาด้าน
สถานท่ีจัดการ
แข่งขัน 

2 2 4 ประชุมวางแผน
การจัดงานอย่างมี
ระบบ 

ด าเนินการอยา่ง
เป็นระบบมาก
ขึ้น เนื่องจากมี
การติดตามอย่าง
เคร่งครดั 

2 2 4 ไม่พบความเสี่ยง
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- ✓  - 



แบบ บส. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. 
ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการจาก

การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

04/2567 โครงการ
ช่วยเหลือ
ประชาชนด้าน
การช่วยเหลือ
เกษตรกรผู้มี
รายได้น้อย 

จ านวนผู้ขอรับการ
ช่วยเหลือมีจ านวน
เกินกว่าจะ
คาดการณ์ไว ้

2 3 8 1. วางแผนจัดสรร
งบประมาณต่อ
ประชาชนท่ีขอรับ
ความช่วยเหลือ 
2. ประสานงาน
หน่วยงานอ่ืนเพื่อ
ขอใช้จ่าย
งบประมาณนอก 

ประชาชนไดร้ับ
ความช่วยเหลือ
ทันเวลา 

2 3 8 ความเสีย่งยังคง 
เดิม ต้องมีการ 
ควบคุมเพื่อ 
ป้องกันความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นเพิ่มเติม 

ยังมี
ความ 
เสี่ยง 

คงเหลือ 

✓  ใช้วิธีควบคุม 
ปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ี 

ก าหนด 

05/2567 โครงการอบรม
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอาย ุ

กล่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได ้

2 2 4 ประชุมวางแผน
การด าเนินงาน 
ประชาสมัพันธ์ให้
ผู้สูงอายุมาเข้า
ร่วมกิจกรรมตาม
เป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

มีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ 
ประชาสมัพันธ์
ให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมอยา่ง
ทั่วถึง 

2 2 4 ไม่พบความเสี่ยง
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- ✓  - 

06/2567 โครงการ
สงเคราะห์เบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ 

มีกฎและระเบียบ
ใหม่บังคับใช้อย่าง
ต่อเนื่อง 

2 3 8 1. ให้ความรู้แกผู่้
มีสิทธิรับเบีย้ยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ
2. ตรวจสอบ
ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศฯ 

กิจกรรมได้บรรลุ 
วัตถุประสงค์
แล้ว ไม่พบ 
ความเสีย่งใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

2 2 4 ไม่พบความเสี่ยง
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

- ✓  - 



แบบ บส. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. 
ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการจาก

การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

07/2567 โครงการสัตว์
ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า
ตามพระราช
ปณิธาน 
ศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จพระ
เจ้าน้องนางเธอ
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ
วลัยลักษณ์ อัคร
ราชกุมารี กรม
พระศรี
สวางควัฒนวร
ขัตติยราชนารี 

จ านวนสุนัขและ
แมวไมไ่ด้รบัการ
ฉีดวัคซีน 

3 3 9 1. ให้ความรู้แก่
ประชาชนสร้าง
ความตระหนักรู้ถึง
ผลกระทบต่อ
สุขภาพสตัว์เลี้ยง 
2. จัดท าคูม่ือให้
ชัดเจนเพื่อเป็นสื่อ
ประชาสมัพันธ์ใน
การฉีดวัคซีน 

มีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ
มากขึ้น 
เนื่องจากมีการ
ติดตามอย่าง
เคร่งครดั 

3 3 9 ความเสีย่งยังคง 
เดิม ต้องมีการ 
ควบคุมเพื่อ 
ป้องกันความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นเพิ่มเติม 

ยังมี
ความ 
เสี่ยง 

คงเหลือ 

✓  ใช้วิธีควบคุม 
ปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ี 

ก าหนด 

 
 
 
 
 



แบบ บส. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ที่

ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการจาก

การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

08/2567 เงินอุดหนุนองค์กร
ประชาชน 
อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้านส าหรับ
ด าเนินงานตาม
แนวทางโครงการ
พระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 

หน่วยงาน
ขอรับเงิน
อุดหนุน
รายงานผล
การใช้
จ่ายเงิน
อุดหนุนไม่
ถูกต้อง 

2 3 8 1. ก าหนด
แผนการ
ด าเนินงานให้
ชัดเจน 
2.ขยายเวลาการ
ด าเนินโครงการ 

1. 
คณะกรรมการ
หมู่บ้านส่ง
โครงการขอรับ
เงินภายใน
ก าหนด 
2. จัดท าบันทึก
ข้อตกลงและ
เบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนตาม
แผนที่วางไว ้

2 3 8 ความเสีย่งยังคง 
เดิม ต้องมีการ 
ควบคุมเพื่อ 
ป้องกันความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นเพิ่มเติม 

ยังมี
ความ 
เสี่ยง 

คงเหลือ 

✓  ใช้วิธีควบคุม 
ปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ี 

ก าหนด 

09/2567 โครงการเพิม่ทักษะ
การปฏิบัติงานให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ฯ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
กลุ่มเยาวชน กลุ่ม
อาชีพต่างๆ บุคลากร
ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ศึกษาดู
งาน) 

กล่ม
เป้าหมายไม่
สามารถเข้า
ร่วม
ฝึกอบรมได้
ครบทุก
กลุ่มเป้าหมา
ย 

3 3 9 ประชาสมัพันธ์ให้
สมาชิกสภาฯ 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
กลุ่มเยาวชน กลุ่ม
อาชีพต่างๆ 
บุคลากรของ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเข้าร่วม
กิจกรรมให้ครบ
ตามกลุม่เป้าหมาย 

มีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ 
ประชาสมัพันธ์
ให้ผู้เข้าร่วม
โครงการอย่าง
ทั่วถึง 

3 3 9 ความเสีย่งยังคง 
เดิม ต้องมีการ 
ควบคุมเพื่อ 
ป้องกันความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นเพิ่มเติม 

ยังมี
ความ 
เสี่ยง 

คงเหลือ 

✓  ใช้วิธีควบคุม 
ปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ี 

ก าหนด 



แบบ บส. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ที่

ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการจาก

การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่

สรุปความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได้ 

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

10/2567 งานตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
การบริหารแผนการ
ตรวจสอบภายใน
ประจ าป ี

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 4 ปรับแผนการ
ตรวจสอบภายใน
ประจ าปตีามความ
จ าเป็น เพื่อให้
สอดคล้องกับ
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ใน
การบริหาร
แผนการ
ตรวจสอบภายใน
ประจ าป ี

มีการปรับ
แผนการ
ตรวจสอบ
ภายในประจ าปี 
เพื่อให้
สอดคล้องกับ
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ใน
การตรวจสอบ
ตามความจ าเป็น
เหมาะสม 

2 2 4 ความเสีย่งยังคง 
เดิม ต้องมีการ 
ควบคุมเพื่อ 
ป้องกันความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นเพิ่มเติม 

ยังมี
ความ 
เสี่ยง 

คงเหลือ 

✓  ใช้วิธีควบคุม 
ปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ี 

ก าหนด 

11/2567 งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั 
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

การขาด
แคลน
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบริการ
สาธารณสุข 

3 4 15 1. มอบหมาย
หน้าท่ีให้บุคลากร
รับผิดชอบงาน
เพิ่มเตมิ 
2. ประชาสัมพันธ์
รับโอน (ย้าย) 
บุคลากร 
3. สรา้งแรงจูงใจ
ในการท างาน 

ได้ด าเนินการ
บริหารจดัการ
ความเสีย่งตาม
วิธีการจัดการ 
แต่ยังขาดแคลน
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
งานสาธารณสุข 

3 3 9 ความเสีย่งยังคง 
เดิม ต้องมีการ 
ควบคุมเพื่อ 
ป้องกันความ 
เสี่ยงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้นเพิ่มเติม 

ยังมี
ความ 
เสี่ยง 

คงเหลือ 

✓  ใช้วิธีควบคุม 
ปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ี 

ก าหนด 

 



 

 
 
 


