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ค าน า 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ หมวด 5 ข้อ ๒๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ 29 (๓) ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าที่ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผล แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้องด าเนินการก าหนดแนวทาง 
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนารายงานผลและ
เสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอ
ต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนใน ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็น ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

  เพ่ือให้เป็นไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลคอกช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้างทราบ คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถ
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ และประชาชนเกิดความพึง
พอใจสูงสุด 
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บทที่ ๑  
บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน ของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนด โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562  นั้น 
 การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การ 
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุม และวัดผลการ 
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาส  
ที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความ 
ไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง  
เหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย
ขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม 
 ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย 
ให้ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2. นิยามความเสี่ยง 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร  
 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 การระบุความเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
องค์กรโดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านกล
ยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ  
 โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่งๆ ว่ามีโอกาสที่จะเกิดมาก
น้อยเพียงใด  
 ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้  
 ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเสี่ยง  
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 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้โดยไม่
ด าเนินการใดๆ กับความเสี่ยงนั้น  
 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงหรือจัด
วางระบบการควบคุมภายในแล้ว  
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาและระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และมั่นใจได้ว่าการด าเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน มนุษย์ทุกคนต้องเผชิญกับความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่อาจจะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือผลกระทบต่างๆ เช่น การเดินทางมาท างานย่อมต้องพบกับความไม่แน่นอนที่จะท าให้มาท างาน
ไม่ได้หรือไม่ทันเวลา โดยอาจมีสาเหตุจากการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฝนตก น้ าท่วม การประท้วงปิดถนน ฯลฯ 
จึงต้องหาวิธีที่จะบริหารจัดการเพ่ือมาท างานให้ได้หรือให้ทันเวลาโดยปรับเปลี่ยนจากการใช้รถส่วนตัวหรือรถ
โดยสารประจ าทาง ไปใช้บริการรถมอเตอร์ไซด์รับจ้าง หรือเปลี่ยนเส้นทางการเดินทาง ตัวอย่างดังกล่าวสะท้อนให้
เห็นว่า ทุกคนได้น าการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว แต่อาจจะไม่ทราบว่าวิธีการเหล่านั้น
เป็นการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงได้น ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการ
บริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความ
ไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่าง ๆ ต่อองค์กร  เปรียบเสมือนการสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) ของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ในส่วนของการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล รวมทั้งสอดคล้องกับพุทธศาสนสุภาษิตที่ว่า “อปฺปมาโท อมต ปท ” ความไม่
ประมาทเปน็ทางไม่ตาย 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริม   
การบริหารจัดการความเสี่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที่เป็นสากล คือกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์กร
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ที่มอบหมายให้ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เป็นผู้เขียน กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
องค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ดังกล่าวมีองค์ประกอบดังนี้  

องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
(กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรของ Committee of Sponsoring Organizations of 

The Treadway Commission) 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้  
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 8. การติดตามผล (Monitoring)  
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สภาพแวดล้อมนี้ มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน 
และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของ
ผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรและมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือน าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการ
เติบโต กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน  ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงช่วย
ผู้บริหารในการก าหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  
 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
  การก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้ โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถ
พิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
  - ด้านกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร  
  - ด้านการปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการท าก าไร  
  - ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
  - ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
  การท าธุรกิจมักมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้นมากมาย  องค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ผู้บริหารควร
ต้องพิจารณาสิ่งต่อไปนี้  
  - ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การ
ปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม 
  - แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  
  - ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจ
เกดิขึ้นโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์ และรวบรวมเหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานและ
ภายในหน่วยงาน เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ และมีข้อมูลที่เพียงพอเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานส าหรับการประเมินความเสี่ยง  
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 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  ขั้นตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ 
ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ า  เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมี
ผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้  
  - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
  - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด  
  การประเมินความ เสี่ ย งสามารถท าได้ ทั้ งการประเมิน เชิ งคุณ ภาพและเชิ งปริม าณ   
โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร  นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควร
ด าเนินการทั้งก่อนการจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual 
Risk)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น  การพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการ
จะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือหลายวิธี
รวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  
(Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ  
  การหลีกเลี่ยง (Avoid) การด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  
  การร่วมจัดการ (Share) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง  
  การลด (Reduce) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว 
โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก  
  ผู้บริหารควรพิจารณาการจัดการความเสี่ยงตามประเภทของการตอบสนองข้างต้น  และควร
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่อีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่
เหมาะสม 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร  
ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน การควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร 
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
  สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับองค์กรในการบ่งชี้  ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่าง
เหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผลรวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกองค์กร 
เช่น เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานอื่น ๆ ผู้จัดหาสินค้า ผู้ให้บริการ ผู้ก ากับดูแลและประชาชน  
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 8. การติดตามผล (Monitoring)  
  ประเด็นส าคัญของการติดตามผล ได้แก่  
  - การติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร  
  - ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงาน
ต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ  
  การติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถท าได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่อง
และการติดตามเป็นรายครั้ง การติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการ
ด าเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้องค์กรควรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยงเพ่ือให้การติดตามการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที่ ๒ 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 
1. ด้านกายภาพ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง ตั้งอยู่เลขที่ ๑๑๑ หมู่ที่ ๙ ต าบลคอกช้าง อ าเภอสระใคร จังหวัด
หนองคาย ๔๓๑๐๐ โทรศัพท์ ๐-๔๒๔๑-๙๐๗๔ โทรสาร ๐-๔๒๔๑-๙๒๒๒ องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง มี
เนื้อที่ทั้งหมดประมาณ ๓๖ ตารางกิโลเมตร หรือ ๓๖,๘๖๒ ไร่ มีระยะห่างจากอ าเภอสระใคร ประมาณ ๒ 
กิโลเมตร ระยะห่างจากจังหวัดหนองคาย ประมาณ ๒๗ กิโลเมตร 

ทิศเหนือ จด  ต าบลสระใคร อ าเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย 
ทิศตะวันออก จด  ต าบลบ้านธาตุ อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 
ทิศใต้  จด  ต าบลบ้านนาพู่ อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 
ทิศตะวันตก จด  ต าบลบ้านฝาง อ าเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย 

๒. ลักษณะภูมิประเทศ 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบลุ่มมากกว่า ๙๐% ลาดเอียงจากทิศเหนือลงสู่ทิศใต้ รองลงมาคือพื้นที่น้ า  

ส่วนใหญ่ใช้เป็นที่ท ากินคือส่วนที่เป็นทุ่งนา 
๓. ลักษณะภูมิอากาศ 

ลักษณะภูมิอากาศขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง ขึ้นอยู่กับอิทธิพลของลมมรสุมที่พัดประจ า
ฤดูกาล ซึ่งมี ๒ ชนิด มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพัดพามวลอากาศเย็นและแห้งจากประเทศจีนเข้ามาปกคลุม
ประเทศไทยตั้งแต่ ประมาณกลางเดือนตุลาคมถึงประมาณเดือนกุมภาพันธ์ ซึ่งอยู่ในช่วงฤดูหนาวของประเทศไทย 
ท าให้มีอากาศหนาวเย็นและแห้งทั่วไป และมรสุมตะวันตกเฉียงใตที่พัดพามวลอากาศชื้นจากทะเลและ มหาสมุทร
เขาปกคลุมประเทศไทยในชวงฤดูฝนประมาณกลางเดือนพฤษภาคมถึงประมาณกลางเดือนตุลาคม  ท าใหมีฝนตก
ชุกท่ัวไป เดือนเมษายนเป็นเดือนที่มีอากาศรอนอบอาวมากท่ีสุดในรอบปี เป็นแบบร้อนชื้น มีความชื้นสัมพันธ์เฉลี่ย 
๘๙.๖๓ เปอร์เซ็นต์  
  ฤดูร้อนช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนพฤษภาคม อุณหภูมิเฉลี่ย ๓๙ องศา 
  ฤดูฝนช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม อุณหภูมิเฉลี่ย ๒๗ องศา 
  ฤดูหนาวช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม อุณหภูมิเฉลี่ย ๑๘ องศา 
4. ลักษณะของแหล่งน้ า 

มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติขนาดเล็ก เช่น ห้วย หนอง คลอง บึง กระจายอยู่ในพื้นที่ซึ่งมีความส าคัญต่อการ
อุปโภคบริโภคและด้านการเกษตร ดังนี้ 

1. ล าน้ า,ล าห้วย   จ านวน ๘ แห่ง 
2. บึง,หนอง   จ านวน ๖ แห่ง 
3. ฝาย    จ านวน ๑๕ แห่ง 
4. บ่อน้ าตื้น    จ านวน ๒๐ แห่ง 
5. บ่อน้ าประปาประจ าหมู่บ้าน จ านวน ๗ แห่ง 
6. ประปาขนาดใหญ่   จ านวน ๒ แห่ง 

5. ด้านการเมือง/การปกครอง 
 ต าบลคอกช้าง แบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็น 13 หมู่บ้าน 
6. ประชากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง (ข้อมูล ณ เดือน มิถุนายน 2566) มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น ๖,๖85 
คน แยกเป็น ชาย ๓,279 คน หญิง ๓,406 คน จ านวนครัวเรือนทั้งสิ้น 2,137 ครัวเรอืน 
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วิสัยทัศน์ 
“ต าบลน่าอยู่ เชิดชูประเพณี มีคุณธรรม น าความโปร่งใส ขยายโอกาสทางการศึกษา พัฒนาเกษตรกร” 

พันธกิจ 
๑. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีต าบลคอกช้าง 
๒. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและจริยธรรมของประชาชนในพ้ืนที่ต าบลคอกช้าง 
๓. ส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นของพ้ืนที่ต าบลคอกช้าง 
๔. ส่งเสริมการท าเกษตรแบบเกษตรอินทรีย์ 
๕. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
๖. ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
 

โครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 

 
 

 
 

 
 

       
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

ส านักปลัด อบต. 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที ่
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
6. งานบริหารงานสาธารณสุข 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 
8. งานสวัสดิการสังคม 
9. งานกิจการสภา 

 

กองคลัง 
1. ฝ่ายงานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได ้
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

กองช่าง 
1. ฝ่ายงานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
 

กองการศึกษาฯ 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
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บทที่ 3 
แนวทางการด าเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1. วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์หลักของการจัดท าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร  คือ เพ่ือต้องการให้ธุรกิจ
หรือองค์กรมีกระบวนการหรือระบบในการค้นหา ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 
ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดและส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในภาพรวมขององค์กร  โดยท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ ซึ่งก็คือ การสร้างผลก าไรหรือผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับสูงสุด รวมถึงการสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจขององค์กร  เช่น ลูกค้า ผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ถือหุ้น Supplier พนักงาน ฯลฯ 
 นอกจากนี้ COSO ยังให้ความเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงอีกว่า  
องค์กรที่จัดท าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน 4 ด้าน คือ  
 1. วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) กล่าวคือ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร  
 2. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรพิจารณา
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงานด้วย  
 3. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่างๆ  ขององค์กรโดยเฉพาะรายงานทางการเงิน 
(Financial Report) 
 4. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดท าระบบควบคุมภายใน
เพ่ือลดความเสี่ยง ส่วนการจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืน ๆ องค์กรก็สามารถใช้กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นเครื่องมือได้
ด้วยเช่นกัน ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากขึ้น 
2. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
   ๑. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กร มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ 
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
   ๒. เพ่ือองค์การบริหารบริหารส่วนต าบลคอกช้าง สามารถด าเนินการได้ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน์       
ที่ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   ๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล       
คอกช้าง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ และหน่วยตรวจสอบภายใน 
   ๔. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง  
และเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
3. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง มีแนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ 
คณะท างาน ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง ที่ 498/๒๕๖5 สั่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2565                  
โดยเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน 
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 
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1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง   ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง  กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
6. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    ผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ๑. ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการกอง/งาน 
และบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร ความเสี่ยง เพ่ือสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงาน และมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
   ๒. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทีด่ีและครบถ้วน 
   ๓. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
5. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการด าเนินงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลคอกช้าง การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ 
เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  
 2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยงจะท าให้บุคลากร
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  
และตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อกรุงเทพมหานครได้อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน ซึ่ง
ครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  
 3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การก าหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการด าเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
 4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยค านึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ  
 5. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง โดยการเตรียมตัว  ให้
พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 
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6. ประเภทของความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ ไม่
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
 2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มี
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
7. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่  4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหา
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล  
 1. การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากในกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่
จะก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และในด้านอืน่ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและองค์กร  
 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต้ทรัพยากรอัน
จ ากัดขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพ่ือประโยชน์ในการตอบสนองความเสี่ยง  
 3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที่
เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะด าเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการน าไปปฏิบัติจริง 
6. นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ ๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน 
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความโดยถือให้ปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานและเพ่ือให้มีระบบในการ บริหาร
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จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ 
จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นต้อง ด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการ ปฏิบัติงานปกติ 

๒. ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัด ความเสี่ยงแนว
ทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในการบริหารจัดการ ความเสี่ยง โดยใช้
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยให้ผู้ที่รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่าง น้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้งทบทวน ปรับปรุงอย่าง
สม่ าเสมอ 

๔. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบทันที และให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย 

ทั้งนี้นโยบายบริหารความเสี่ยงอาจได้รับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้มั่นใจได้ว่านโยบาย ดังกล่าว
นี้ยังมีความเหมาะสมและสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้างบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
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แผนภาพกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1. การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification)  
 การด าเนินธุรกิจขององค์กรในปัจจุบันภายใต้ความไม่แน่นอน การเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นอัตราการเจริญเติบโตของประเทศ การแข่งขันทางธุรกิจ
ที่นับวันจะทวีความเข้มข้นและรุนแรงมากขึ้น สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และภัยต่างๆที่ก าลัง
เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็น ภัยจากการก่อการร้าย ภัยจากธรรมชาติทั้งจากแผ่นดินไหว น ้าท่วม คลื่นยักษ์สึนามิ และอ่ืนๆ 
อีกมากมายที่เป็นความเสี่ยงที่อาจท าให้องค์กรต้องประสบกับปัญหาที่อาจท าให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
ไม่ว่าจะเป็นการขาดทุน ขาดสภาพคล้องทางการเงิน สูญเสียสินทรัพย์ การด าเนินธุรกิจล้มเหลว ไม่เจริญเติบโต 
ขาดความน่าเชื่อถือ หรืออาจถึงขั้นล้มละลายต้องปิดกิจการส่งผลกระทบทั้งในระดับบุคคล  องค์กร และ
ประเทศชาติ ดังนั้นการด าเนินธุรกิจภายใต้ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นองค์กรต้อง
ด าเนินธุรกิจโดยใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อองค์กร ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงจะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยการ
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บริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้และสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง 
ปลอดภัยและยั่งยืน  
 ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่  4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหา
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล ซึ่งขั้นตอนแรกคือ การค้นหา
ความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเนื่องจาก
เป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิดความ
เสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และใน
ด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร ถ้าองค์กรสามารถค้นหาความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างถูกต้อง  และ
เหมาะสม จะท าให้องค์กรทราบปัญหา และอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้าอันจะเป็นประโยชน์ในการวางแผน
เพ่ือจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่หากองค์กรค้นหาความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างไม่ถูกต้อง และไม่เหมาะสม
โดยไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กรจะท าให้องค์กรสูญเสียทรัพยากรโดยใช้เหตุในการวางแผนจัดการกับความ
เสี่ยงที่ไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กร และอาจท าให้องค์กรประสบกับปัญหา และอุปสรรคหากเกิดความเสี่ยง
ขึ้นโดยไม่มีแผนในการจัดการกับความเสี่ยงที่แท้จริงเหล่านั้น  
 ขั้นตอนการค้นหาความเสี่ยงประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นขั้นตอนแรกของการค้นหาความเสี่ยงขององค์กร 
เพ่ือประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นอยู่จริงว่าเป็นอย่างไรทั้งทางด้านวัฒนธรรมขององค์กร จริยธรรม
ของบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน มุมมองและทัศนะคติที่มีต่อความเสี่ยง ปรัชญาในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้(Risk Appetite)โดยประเมินว่าสภาพแวดล้อมขององค์กรมี
ส่วนช่วยส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานที่ดีหรือไม่ ถ้าไม่ต้อง
มีมาตรการในการแก้ไขปรับปรุง หรือปรับสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 1.2 การวิเคราะห์งาน กระบวนการ และกิจกรรม ในการค้นหาความเสี่ยง องค์กรต้องวิเคราะห์งาน 
กระบวนการ และกิจกรรมภายในองค์กรที่มีทั้งหมดเพ่ือให้ทราบ และเกิดความเข้าใจงาน กระบวนการ และ
กิจกรรมต่างๆ ที่มีภายในองค์กรเพ่ือประโยชน์ในการค้นหาความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแต่ละประเภทของงาน
ภายในองค์กร และในกรณีที่องค์กรมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรก็อาจมุ่งท าการบริหารจัดการความเสี่ยงไปที่งานหลัก
ขององค์กรที่มีความส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และงานที่ก าลังมีปัญหา อุปสรรค หรือคาดว่าจะมี
โอกาสเกิดความเสียหายขึ้นภายในองค์กร โดยท าการคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรมดังกล่าวเพ่ือน ามา
พิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงก่อนงานสนับสนุน หรืองานที่มีความเสี่ยงน้อยกว่า 

1.3 การสอบทานหรือก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร งาน กระบวนการ และกิจกรรมหลังจากคัดเลือก
งาน กระบวนการ และกิจกรรมแล้ว จากนั้นก็จะท าการสอบทานวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือก าหนดวัตถุประสงค์ใหม่
ในกรณีที่ไม่ได้ก าหนดวัตถุประสงไว้หรือก าหนดไว้ไม่ชัดเจน  
 การค้นหาความเสี่ยงต้องมีการสอบทานหรือก าหนดวัตถุประสงค์ก่อนจึงจะสามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจ
ท าให้ไม่บรรลุผลส าเร็จได้โดยวัตถุประสงค์ของงาน กระบวนการ และกิจกรรมต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  
 ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้นการสอบทานหรือ
ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็นขั้นตอนที่ต้องกระท าเพ่ือให้การค้นหา
ความเสี่ยงได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องและสอดคล้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งการก าหนดวัตถุประสงค์
ควรจะต้องควรค านึงถึงหลัก SMART ดังนี้  
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  1. Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถท าให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกันได้  
  2. Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ ไม่ว่าจะใน เชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพ  
  3. Attainable สามารถท าให้บรรลุผลได้ภายใต้ศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรมีอยู่  
  4. Relevant มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร  
  5. Timely มีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 1.4 การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ  
 การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุความเสี่ยงองค์กรต้องพยายามค้นหาให้ได้ครบคลุมความเสี่ยงทุก
ประเภทภายในองค์กรและเป็นความเสี่ยงที่แท้จริงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสร้างผลกระทบอย่างรุนแรง
ต่อองค์กร ซึ่งการค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุของความเสี่ยงสามารถค้นหาได้ทั้งเชิงรับ และเชิงรุก โดยการ
ค้นหาเชิงรับสามารถค้นหาได้จากการศึกษาหาข้อมูลเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและสร้างความเสียหายให้กับองค์กรแล้วใน
อดีต และการส ารวจจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันและอาจส่งผลกลายสภาพเป็นความเสี่ยงขึ้นมาได้  
ส่วนในการค้นหาความเสี่ยงเชิงรุกสามารถค้นหาได้จากการคาดการณ์เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตและ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร แต่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจ
ขององค์กร กระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ฯลฯ และน าความเสี่ยงที่ค้นหาได้มาท าการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาสาเหตุ
ของความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น ซึ่งเทคนิคหรือวิธีการในการค้นหาความเสี่ยงและ
ระบุสาเหตุมีอยู่ด้วยกันหลายหลายวิธีการด้วยกันแต่ในที่นี้จะกล่าวถึงเทคนิค วิธีการที่นิยมใช้โดยทั่วไป ดังนี้  
  1. การระดมสมอง (Brainstorming) ระดมความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรที่รับผิดชอบงาน
หรือเป็นเจ้าของงานซึ่งจะเป็นบุคลากรที่รู้ เข้าใจความเสี่ยงของงานที่ตนรับผิดชอบมากที่สุดหรือเรียกว่าเป็น
เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายการระดมสมองเป็นเทคนิคทั่วไปที่ใช้ในการแสวงหา
ความคิดต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ได้มากที่สุดภายในเวลาที่ก าหนด ซึ่งในมุมมองของการบริหารจัดการความเสี่ยง
เทคนิคนี้สามารถน ามาใช้ในการค้นหาและระบุความเสี่ยงได้ โดยการจัดการประชุมเพ่ือระดมแนวความคิดของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  2. การสัมภาษณ์ (Interviews) บุคลากรหรือผู้เชี่ยวชาญในสายงานการสัมภาษณ์เป็นเทคนิคโดย
ใช้การถามจากผู้ที่เชี่ยวชาญหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้น  เพ่ือให้ได้ข้อมูลใหม่ๆ นอกจากนี้ยังสามารถใช้ในการ
ยืนยันข้อมูลเดิมที่มีอยู่ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่  
  3. การใช้แบบสอบถามที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร และใช้ประเมินความเพียงพอของการควบคุมด้วย  
  4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Facilitated workshops) หรือการจัดท า Workshop ของ
บุคลากรในองค์กรเป็นวิธีที่ท าให้กลุ่มคนสามารถท างานด้วยกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้เข้าร่วมประชุมร่วม
ค้นหาและระบุความเสี่ยงและตัดสินใจในที่ประชุม ผู้จัดการประชุมจะต้องมีทักษะที่ดี การจัด workshop สามารถ
ท าได้ทุกเวลา ขึ้นอยู่กันทีมงานจะตัดสินว่าเมื่อไรถึงจ าเป็น การจัด workshop เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ที่ส่งผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองค์กร เพราะช่วยส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการขององค์กรด้วย  
  5. การจัดท า Benchmark หรือการเปรียบเทียบกับองค์กรภายนอกเป็นวิธีการในการวัดและ
เปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ์ บริการและวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที่สามารถท าได้ดีกว่า เพ่ือน าผลของการเปรียบเทียบมา
ใช้ในการปรับปรุงองค์กรของตนเอง เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ  
  Benchmarking มิใช่การไปลอกเลียนแบบจากผู้ อ่ืน  หรือเพียงแค่การท า  Competitive 
analysis ที่เป็นการน าตัวเลขของเราไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งเท่านั้น แต ่Benchmarking เป็นวิธีการที่ท าให้เห็นถึง
ความแตกต่างในกระบวนการปฏิบัติงานและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความส าเร็จ  ด้วยการวิเคราะห์ว่าผู้ที่เราต้องการ
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เปรียบเทียบ เขาท าในสิ่งที่แตกต่างไปจากเราอย่างไรเป็นส าคัญ แล้วเราจะท าให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองไปสู่
ความเป็นสุดยอดอย่างต่อเนื่องนั้นได้อย่างไร Benchmarking นั้นจะเป็นการเปรียบเทียบกับผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน แต่ไม่ใช่ผู้ที่เป็นคู่แข่งกันโดยตรง  
  ส าหรับในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น เราสามารถค้นหาความเสี่ยงได้จากการใช้เทคนิค 
Benchmarking ได้เช่นกัน เนื่องจากบริษัทหรือองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันนั้นมักจะมี
ลักษณะการด าเนินธุรกิจและกิจกรรมที่คล้ายๆ กัน ดังนั้น ความเสี่ยงที่ต้องเผชิญนั้นก็จะอาจจะไม่แตกต่างกันมาก
นั้น โดยในการหาข้อมูลเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบนั้น อาจจะต้องมีการจัดกลุ่มความร่วมมือ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ 
ข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน 
  6. การตรวจสอบ (Auditing) การตรวจสอบภายในเป็นกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่า และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น โดยอาศัยการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ขององค์กร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ และค าปรึกษา รวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานที่ได้ตรวจสอบซึ่งถือเป็นงาน
บริการที่ให้แก่องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ภายหลังการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะจัดท ารายงานการตรวจสอบภายใน โดยจะมีการ
ระบุประเด็นข้อตรวจพบ ซึ่งสามารถน ามาใช้พ้ืนฐานในการค้นหาความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานได 
  7. การใช้ Check Lists เป็นวิธีการหนึ่งในการระบุความเสี่ยงที่ค่อนข้างง่าย โดยการตอบค าถาม
ในใบรายการที่ได้จัดท าขึ้นไว้เป็นมาตรฐาน ในการจัดท า Check Lists นั้น จะรวบรวมข้อมูลจากประสบการณ์ของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นอดีต และน ามาท าเป็นรายการค าถามที่เป็นมาตรฐาน หรือวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) เพ่ือเปรียบเทียบกับสิ่งที่องค์กรหรือหน่วยงานมีอยู่  
  8. การสื บ สวน  (Incident investigation) ใน กรณี ที่ มี เห ตุ ก ารณ์ ผิ ดปกติ เกิ ด ขึ้ น  เช่ น  
การทุจริต อุบัติเหตุ ฯลฯ นั้น องค์กรต่างๆ ก็มักจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือสืบสวนและจัดท ารายงาน
เกี่ยวกับข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งข้อเท็จจริงจากรายงานดังกล่าวสามารถน ามาใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการค้นหาความ
เสี่ยงได้เช่นกัน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายในองค์กร  
  - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การเมือง สภาวะ
เศรษฐกิจสังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น  
  - ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร การบริหาร
ทรัพย์สิน ฯลฯ เป็นต้น  
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้สามารถก าหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง โดยเป็นกระบวนการที่จะด าเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้วโดยการน าความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาด าเนินการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และประเมินระดับความ
เสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนพิจารณาการควบคุมที่มีอยู่ และยังมีประโยชน์ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรขององค์กรที่จ ากัดไม่ว่าจะเป็น  เงินทุน เวลา วัสดุ 
อุปกรณ์ และบุคลากรขององค์กร ท าให้ไม่สามารถที่จะจัดการกับทุกความเสี่ยงได้ การประเมินความเสี่ยงจะช่วย
ท าให้องค์กรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและประเมินได้ว่าควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ  
อย่างไร ความเสี่ยงใดควรต้องรีบด าเนินการบริหารจัดการก่อนหลัง หรือความเสี่ยงใดที่สามารถที่จะยอมรับให้
เกิดข้ึนได ้
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 การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่ ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ ความเสี่ยง (Degree 
of Risk) โดยแต่ละองค์กรจะต้องก าหนดเกณฑ์ขึ้นให้เหมาะสมกับประเภทและสภาพแวดล้อมขององค์กรโดย
อาจจะก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารขององค์กร  
โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองค์กรที่มีข้อมูลสถิ ติ ตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่าง
พอเพียง ส าหรับองค์กรที่มีไม่มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือจ านวนเงินหรือไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่
ชัดเจนได้ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

2.1 การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน 
หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 
คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด สูงมาก สูง ปาน
กลาง น้อย และน้อยมาก ตามล าดับ และก าหนดค าอธิบายในแต่ละระดับโอกาสที่จะเกิด จากนั้นท าการวิเคราะห์
โอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิดว่าแต่ละความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด ดังตัวอย่างดังนี ้
  

ระดับ 
คะแนน 

โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

โอกาสที่จะเกิดแบบเชิงปริมาณ 
โอกาสที่จะเกิดแบบเชิงคุณภาพหรือ

เชิงบรรยาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า หรือมี
โอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 80 ขึ้นไป 

4 สูง 
มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง/เกิดข้ึน

บ่อย 
1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อ
ปี หรือมีโอกาสเกิดข้ึนร้อยละ 70-79 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดบางครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้าง

น้อย 
1 ปีต่อครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 

40-69 

2 น้อย 
อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง/เกิดข้ึน

เป็นบางครั้ง 
2-3 ปีต่อครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้นร้อย

ละ 21-39 

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดน้อยมาก ในกรณียกเว้น/

เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
4 ปีหรือมากกว่าต่อครั้ง หรือมีโอกาส

เกิดข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 20 
 

2.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจาก
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการก าหนดระดับของผลกระทบนั้น จะต้องพิจารณา
ถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็นผลกระทบที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน หรือด้านการเงิน/ทรัพย์สิน ด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร กฎหมาย
ฯลฯ โดยอาจก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดง
ถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตามล าดับ และก าหนดค าอธิบายในแต่ละ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นท าการวิเคราะห์ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นว่ามี
ผลกระทบอยู่ในระดับใด ตัวอย่างเช่น 
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การวิเคราะห์ผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน 1 - 60 % 
4 สูง ส าเร็จตามแผน 61 - 70 % 
3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71 - 80 % 
2 น้อย ส าเร็จตามแผน 81 - 90 % 
1 น้อยมาก ส าเร็จตามแผน 91 - 100 % 

 
การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 10,000,000 บาท 
4 สูง 250,001 - 10,000,000 บาท 
3 ปานกลาง 50,001 - 250,000 บาท 
2 น้อย 10,001 - 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

   
การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน 1 - 60 % 
4 สูง ส าเร็จตามแผน 61 - 70 % 
3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71 - 80 % 
2 น้อย ส าเร็จตามแผน 81 - 90 % 
1 น้อยมาก ส าเร็จตามแผน 91 - 100 % 

 
การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก การฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญมาก รวมถึง

การฟ้องร้องที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 
4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่ส าคัญ ที่มีการสอบสวนหรือรายงาน ไปยังหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 
2 น้อย การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 
1 น้อยมาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ไม่มีนัยส าคัญ 

 
 
 
 
 
 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 21 

 

ผลกระทบ 
 

การวิเคราะห์ผลกระทบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่ส าคัญทั้งหมดและเกิดความเสียหายอย่างมากต่อความ
ปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 

4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่ส าคัญและระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของ
ข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 
2 น้อย เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไม่ได้ 
1 น้อยมาก เกิดเหตุร้ายที่ไม่มีความส าคัญ 

 
การวิเคราะห์ผลกระทบด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานานต่อชื่อเสียง มากกว่า 1 ปี 
4 สูง มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลาสั้นๆ/ปานกลาง ต่อชื่อเสียง ระหว่าง 6-12 เดือน 
3 ปานกลาง มีผลกระทบ ปานกลางในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียง ระหว่าง 1-6 เดือน 
2 น้อย มีผลกระทบน้อย และในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 1 สัปดาห์ – 1 เดือน 
1 น้อยมาก มีผลกระทบเล็กน้อยและในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงน้อยกว่า 1 สัปดาห์ 

 
 2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  ขึ้น หลังจาก
องค์กรวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล้ว องค์กรต้องน าผลการวิเคราะห์มาประเมินระดับ
ความเสี่ยงว่าแต่ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยง ซึ่งระดับความ
เสี่ยงอาจแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อยและน้อยมาก แทนระดับความเสี่ยงข้างต้นด้วย
เกณฑ์สีประกอบด้วย สีแดง สีเหลือง สีน้ าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามล าดับ โดยน าผลจากการวิเคราะห์โอกาสหรือ
ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอย่างดังนี้  

 
การประเมินระดับความเสี่ยง 

5      

4      

3      

2      

1 
     

 1 2 3 4 5 
   โอกาสที่จะเกิด 
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เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่
ในระดับที่ควรค านึงถึงและต้องรับด าเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน โดยตารางการประเมินระดับ
ความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จ าแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวก าหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ าเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อยมาก  
 วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น ให้น าคะแนนของโอกาส
ที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมาก าหนดลงในตารางการประเมินระดับ
ความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ย งนั้นอยู่ในระดับความ
เสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น  
 

การจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

สีเขียว ล าดับ สีเหลือง ล าดับ สีส้ม ล าดับ สีแดง ล าดับ 

โอกาส x 
ผลกระทบ 

 โอกาส x 
ผลกระทบ 

 โอกาส x 
ผลกระทบ 

 โอกาส x 
ผลกระทบ 

 

1 x 1 1 3 x 1 5 4 x 1 10 4 x 4 22 
2 x 1 2 3 x 2 6 4 x 2 11 5 x 4 23 
1 x 2 3 1 x 3 7 1 x 4 12 4 x 5 24 
2 x 2 4 2 x 3 8 2 x 4 13 5 x 5 25 

  3 x 3 9 4 x 3 14   
    3 x 4 15   
    5 x 1 16   
    5 x 2 17   
    5 x 3 18   
    1 x 5 19   
    2 x 5 20   
    3 x 5 21   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 
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ค าอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

Risk 
Ranking 

แทนด้วยแถบสี ค าอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 
22 – 25 
(สีแดง)  

ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
อย่างมากต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 
10 – 21 

(สีส้ม)  
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ปาน
กลาง 

5 – 9 
(สีเหลือง)  

ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวังอาจมีการปรับปรุงการ
ควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ า 
1 – 4 
(สีเขียว)  

ระดับท่ียอมรับได้ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

 
3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
 เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การก าหนดวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ Risk 
Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะด าเนินการต่อไปได้และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 การก าหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องค านึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น  เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ
จากวิธีการนั้นๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้อง
กับโครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย  
 หลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทางคือ  
 3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง องค์กร
อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ ไม่
มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการ ความเสี่ยงได้ แต่ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่
ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด้วยการหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ 
หรือเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องค านึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการหยุดด าเนินการงาน
หรือกิจกรรมนั้นด้วย  
 3.2 การร่วมจัดการความเสี่ยง คือ การหาผู้อ่ืนมาร่วมจัดการความเสี่ยง หรือโอน (Transfer) ความเสี่ยง
ขององค์กรไปให้ผู้อ่ืนร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการ
ความเสี่ยงด้วยตนเอง หรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเองสูงกว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับ  ผู้บริหารควร
โอนความเสี่ยงไปให้ผู้ อ่ืนร่วมรับผิดชอบ  เช่น การท าประกันภัย เพ่ือให้บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบใน
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน หรือการจ้างให้บุคคลภายนอกด าเนินกิจกรรมหรืองานบางอย่างแทน (Outsource) 
 3.3 การลดความเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความเสี่ยง 
องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความเสี่ยงด้วย
ตนเอง กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดข้ึน หรือมีวิธีลดผลกระทบของเหตุการณ์ได้ โดยต้นทุน
ในการด าเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกด าเนินการลดความเสี่ยงเอง เช่น การท าสัญญาล่วงหน้า
กับ Supplier เพ่ือลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพ่ิมขึ้น, การมีแหล่งส ารองพลังงาน เพ่ือลดผลกระทบต่อสายการผลิต 
กรณีไฟฟ้ากระแสหลักขัดข้อง  
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3.4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ด าเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับ
ที่สามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง องค์กรอาจจะ เผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่มี
โอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนัก ผู้บริหารจึงยอมรับความเสี่ยง
ดังกล่าว คือไม่ด าเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตามประเมินผลว่า ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือว่ามีโอกาสที่จะเกิดเพ่ิมขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพ่ิมขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ เพราะถ้า
ความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนเกินระดับท่ียอมรับได้ ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนต่อไป  
 การพิจารณาว่าจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีใด สิ่งที่ควรค านึงมากที่สุด คือ ต้นทุนที่จะใช้ในการ
ด าเนินการและผลประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงได้แล้ว ควรจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยละเอียด โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแผน เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
4. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
 การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่ก าหนดไว้มีความ
เพียงพอ เหมาะสม มีการน าไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล 
โดยการติดตามประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
 4.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการตอบสนอง
ความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเสี่ยงลงสู่ระดับ
ที่ยอมรับได้ ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ตามปกติขององค์กร และมี
การปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ดังนั้นองค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เกิดการตอบสนองความ
เสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ ์ 
 4.2 การติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
เพ่ือให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง
ตามที่ก าหนดไว้ ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่ เกิ ดขึ้นและ
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 
  4.2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุง
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) หรือผู้มีความ
ช านาญในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  โดยก าหนดให้กลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และค้นหาความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการ
ตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น  
  4.2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ไม่มี
ส่วนได้เสียหรือเก่ียวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ
ว่าการติดตามประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคต ิการ ติดตามประเมินผลอย่าง
อิสระอาจกระท าโดยผู้ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการ
หรือคณะท างานที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพ่ือให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรมมากข้ึน การติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตาม
ประเมินผลด้วยตนเอง  
 การติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็น
ระบบ เหมาะสม และมีการน าไปปฏิบัติจริง  
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 การประเมินผลเพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่าง  
เพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอจน
กลายเป็นวัฒนธรรมในการดาเนินงานขององค์กร 
 โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงว่าด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามก าหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ด าเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความ
เสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความ
เสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเกิดผลส าเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารทุกระดับ 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ฉบับปัจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ และระเบียบ กฎหมายต่างๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ
และควบคุมความเสี่ยงเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคอกช้าง โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 ๑. ความเสี่ยง 

๒. ระดับความเสี่ยง 
๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
๔. วัตถุประสงค์ 
๕. ระยะเวลาด าเนินการ 
๖. ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
๗. งบประมาณ 
๘. ผู้รับผิดชอบ 
๙. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

 
 

 
 

                  
 

 
 

                  
 

 

                  
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปลัด อบต. ผู้ตรวจสอบภายใน 

หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองชา่ง ผอ.กองการศึกษาฯ 

บุคลากรส านักปลัด บุคลากรกองคลัง บุคลากรกองช่าง บุคลากรกองการศึกษา
ฯ 
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การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ การด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท าค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ    
อบต.คอกช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

กันยายน 2565 - 
ตุลาคม 2566 

ฝ่ายแผนงานฯ 

2 แจ้งทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลตามตารางแสดงการวิเคราะห์ประเมิน 
และจัดล าดับความเสี่ยง (RM-๑) รวมทั้งแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(RM-๒) ตามมติคณะกรรมการฯ ส่งให้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

ตุลาคม 2565 - 
พฤศจิกายน 2565 

ฝ่ายแผนงานฯ/ทุก
ส่วนราชการ 

3 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.คอกช้าง ประชุม
พิจารณาร่างข้อมูลตามแสดงการวิเคราะห์ประเมินและจัดล าดบัความ
เสี่ยง (RM-๑) รวมทั้งแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM-๒) เพือ่
คัดเลือกเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ        
อบต.คอกช้าง 

พฤศจิกายน 2565 
- มกราคม 2566 

ฝ่ายแผนงานฯ/
คณะท างานฯ 

4 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.คอกช้าง ประชุม
พิจารณาร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.คอกช้าง ตามที่
คณะท างานฯ เสนอ 

มกราคม 2566 - 
มีนาคม 2566 

ฝ่ายแผนงานฯ/
คณะกรรมการฯ 

5 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลร่างแผนบริหารจัดการความเสีย่งของ 
อบต. และจัดท าบนัทึกเสนอ นายก อบต. เพื่อขออนุมัติแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ อบต.คอกช้าง 

เมษายน 2566 - 
พฤษภาคม 2566 

ฝ่ายแผนงานฯ 

6 เมื่อนายก อบต. อนุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วให้เผยแพรให้
บุคคลของ อบต. และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยปิดประกาศและลง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

เมษายน 2566 - 
พฤษภาคม 2566 

ฝ่ายแผนงานฯ 

7 จัดส่งบนัทึกข้อความชี้แจงท าความเข้าใจให้กับส่วนราชการหรือผู้ที่
เก่ียวข้องเพื่อด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

พฤษภาคม 2566 - 
กันยายน 2566 

ฝ่ายแผนงานฯ 

8 ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในกันยายน 
2566 

ทุกส่วนราชการที่
รับผิดชอบ 

9 จัดท าบนัทึกแจ้งส่วนราชการที่รบัผิดชอบแผน/โครงการตามแผน
บริหารความเสี่ยง จัดท าข้อมูลรายงานผลการด าเนนิงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต. 

กันยายน 2566 ฝ่ายแผนงานฯ/ทุก
ส่วนราชการ 

10 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.คอกช้าง (RM-
๓) การติดตามผลการด าเนนิงาน (RM-๔) และการทบทวนแผนบริหาร
ความเสี่ยง (RM-๕) จดัส่งให้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ เพื่อ
รวบรวมเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงพิจารณา 

ตุลาคม 2566 ฝ่ายแผนงานฯ/ทุก
ส่วนราชการ 

11 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.คอกช้างประชุมเพื่อ
พิจารณาทบทวน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงและจัดท าร้ายงานผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงฯ 

พฤศจิกายน 2566 
- ธันวาคม 2566 

ฝ่ายแผนงานฯ/
คณะกรรมการฯ 

12 จัดท าบนัทึกเสนอ นายก อบต. รายงานผลการด าเนนิงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพื่อทราบ 

ธันวาคม 2566 ฝ่ายแผนงานฯ 

หมายเหตุ : ก าหนดการและระยะเวลาขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการก่อสร้างถนน คสล. หมู่ที่ 1 บ้านคอกช้าง (บ้านนายหนูเมือง สาศรีรัตน์ – ทางที่นานายสมมา พิมพ์ภากรณ์) 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ถนนได้มาตรฐาน มีความสะดวกและปลอดภัยต่อประชาชนผู้สัญจร 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของประชาชนที่ได้รบัความสะดวกและระยะทาง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล. หมู่ที่ 1 บ้านคอก
ช้าง (บ้านนายหนูเมือง 
สาศรีรัตน์ – ทางทีน่า
นายสมมา พิมพ์
ภากรณ์) 

- ถนน ผิวจรากรกว้าง 
๔ เมตร ยาว 77 
เมตร หนา 0.15 
เมตร พร้อมไหล่ทาง
ลูกรังข้างละ 0.50 
เมตร ตามแบบ
มาตรฐานที่ อบต.คอก
ช้างก าหนด 
- ร้อยละของ
ประชาชนที่ได้รบั
ความสะดวกและ
ระยะทาง 

- ด้านการด าเนินงาน 
ด าเนินการไม่ทันในห้วง
ปีงบประมาณ เนื่องจาก
บุคลากรมีภารกิจหลาย
ด้าน 

- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบโครงการขาดทีมงาน ขาดการ
ประสานงาน หรือมีปริมาณงานล้นมือ ขาดอัตราก าลงั 
- ผู้รับจ้างขาดแผนการด าเนนิงานขาดขั้นตอนและวิธีการ
ด าเนินงานตามโครงการที่ดี ท าให้การด าเนินงานลา้ชา้ 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง  
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
โครงการ/กิจกรรม   เงินอุดหนุนส่วนราชการอุดหนนุอาหารกลางวันโรงเรียนในสงักัด สพฐ. ในเขตพื้นที่ต าบลคอกช้าง 
วัตถุประสงค์  เพื่อสนบัสนนุอาหารกลางวันตามหลัก โภชนาการ ให้กับเด็กนักเรียน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของเด็กที่ได้รับอาหารกลางวัน/โรงเรียนในเขตต าบลคอกช้าง สงักัด สพฐ. ๔ แห่ง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

เงินอุดหนุนส่วน
ราชการอุดหนุนอาหาร
กลางวันโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. ในเขต
พื้นที่ต าบลคอกชา้ง 

- ร้อยละของเด็กที่
ได้รับอาหารกลางวัน 
- โรงเรียนในเขต
ต าบลคอกชา้ง สงักัด 
สพฐ. ๔ แห่ง 

- หน่วยงานตั้งงบประมาณ
ไว้ไม่เพียงกอต่อการรับเงิน
อุดหนุน 
- หน่วยงานรับเงินอุดหนนุ
รายงานผลการใช้จ่ายเงนิ
อุดหนุน/ไม่ถูกต้อง 

- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมาไมม่ีความชัดเจนใน การ
ปฏิบัติงาน 
- หนังสือสั่งการมีการปรบัเปลี่ยนทุกปีท าให้ราคาต่อหัว
ของอาหารกลางวันเด็กมีการปรบัเปลี่ยน 
- ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้ความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน เร่ือง
ของระเบียบกฎหมายในการปฏบิัติงาน 
- หน่วยงานรับเงินขาดความรู้ความเข้าใจในการรายงาน
เงินอุดหนุน 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
โครงการ/กิจกรรม   การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพผูสุ้งอาย ุ
วัตถุประสงค์  เพื่อสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุ
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  กลุ่มเปา้หมายได้รับการดูแลอย่างครบถ้วน/ผู้สงูอายุ ภายในต าบลคอกชา้ง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพผู้
สุงอาย ุ

- กลุ่มเป้าหมายได้รับ
การดูแลอย่าง
ครบถ้วน 
- ผู้สูงอายุ ภายใน
ต าบลคอกชา้ง 

- เบิกจ่ายงบประมาณไม่
ทันตาม ก าหนดเวลา 
และ/หรือ งบประมาณ 
อบต. ไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 
- มีกฎ และระเบียบใหม่
บังคับใช้อยา่ง ต่อเนื่อง  

- การจัดสรรงบประมาณของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพื่อจ่ายเบี้ยยังชีพต่างๆ มีความล่าช้า และไม่
เพียงพอต่อจ านวน ผู้ได้รบัสิทธ ิ
- กฎและระเบียบที่เก่ียวข้อง มกีารเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เช่น หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ เปน็ต้น 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 1 2 ต่ า  
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการเพิ่มทักษะการปฏบิัติงานให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาชพีต่างๆ บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล (ศึกษาดูงาน) 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานให้แก่คณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้ง ส่วนราชการ  ผู้น าชุมชน กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาชีพต่างๆ บุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้เข้าร่วมศกึษาดูงานได้รบัความรู้และทักษะต่างๆ ที่สามารถน ามาพฒันาในพื้นที่ของตนเองได้/บุคลากรทีเ่ก่ียวข้องได้รับความรู้น ามาปรบัใช้ในพื้นที่ต าบลคอกช้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

โครงการเพิ่มทักษะการ
ปฏิบัติงานให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่ม
เยาวชน กลุ่มอาชีพ
ต่างๆ บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
(ศึกษาดูงาน) 

- ผู้เข้าร่วมศึกษาดู
งานได้รับความรู้และ
ทักษะต่างๆ ที่
สามารถน ามาพฒันา
ในพื้นที่ของตนเองได ้
- บุคลากรที่เก่ียวข้อง
ได้รับความรูน้ ามา
ปรับใช้ในพืน้ที่ต าบล
คอกช้าง 

- กลุ่มเป้าหมายไมส่ามารถ
เข้าร่วมการฝึกอบรมได้ครบ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย  
- กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึง
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- กลุ่มเป้าหมายไมส่ามารถ
น าความรู้ทีไ่ด้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใชป้ฏิบัติงานได้
อย่างแท้จริง 
- ขาดตัวชี้วัดที่ดีในการ
ติดตามประเมนิผล หลงั
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯ ตาม
โครงการ 

- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบโครงการขาดแผนการด าเนินงาน  
ขาดขั้นตอนและวิธีการด าเนนิงานตามโครงการที่ดี   
- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบโครงการขาดทีมงาน ขาดการ
ประสานงาน หรือมีปริมาณงานล้นมือ ขาดอัตราก าลงั 
- ก าหนดกลุ่มเป้าหมายไว้หลากหลายกลุ่มจนเกินไป 
ติดต่อประสานงานล าบาก และกลุ่มเป้าหมายไม่ความ
ร่วมมือ  
- ขาดการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
โครงการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 ปาน
กลาง  
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสว่นต าบล 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การปฏิบัติงานเปน็ไปตามระเบียบ ข้อบงัคับ และหนังสือสั่งการ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนพนกังานส่วนต าบลเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยความโปร่งใส 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบยีบ 
ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการ ถูกต้องและ
แม่นย า 

บุคลากรปฏบิัติหน้าที่กับ
ตัวเลข และกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อย เกิด
ความผิดพลาดในการ
ค านวณ 

- ระเบียบ ข้อบังคับ มีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม ตาม
สภาวะการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 
- บุคลากรไม่แมน่ย าในระเบียบ 
- ความผิดพลาดในการค านวณเงินเดือน ความไม่รอบคอบ
ในตัวเลข 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 3 8 ปาน
กลาง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การจัดเก็บรายได้และการน าสง่เงินรายได้ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ มวีิธีการจัดเก็บรายได้ อย่างมีประสทิธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามแผนการจัดเก็บภาษี กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนครัวเรือนที่เสียภาษีประจ าปี/จัดเก็บรายได้เปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ครัวเรือนช าระภาษีประจ าปีครบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(S-O-R-C) 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

การจัดเก็บรายได้และ
การน าสง่เงินรายได ้

- จ านวนครัวเรือนที่
เสียภาษีประจ าป ี
- จัดเก็บรายได้เปน็ไป
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด ครัวเรือน
ช าระภาษีประจ าปี
ครบ 

- ผู้มีหน้าทีช่ าระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ 
- การเร่งรัดติดตาม ทวง
หนี้ แต่ลูกหนี้ไม่ช าระ 

- ระเบียบ ข้อบังคับ มีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม ตาม
สภาวะการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 
- มีเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานปฏบิัตงิานคนเดียว 
- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในภาษีทีด่ินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ท าให้ช าระภาษีเกินก าหนดเวลา 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง  
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แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 34 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การตรวจสอบอนุมัติ ฎีกาก่อนเบิกจ่ายเงนิ 
วัตถุประสงค์  - เพื่อให้เอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงนิ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระเบียบ กฎหมาย และหนงัสือ  สั่งการ/ เพื่อปอ้งกันและลดความผิดพลาดสร้างความนา่เชื่อถือ และความ
โปร่งใสให้กับหน่วยงาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการรับและการเบิกจ่ายเงิน/เอกสารครบถ้วน ด าเนินงานถูกต้องตาม กฎหมาย พรบ. ระเบียบ และหนังสือสัง่การ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

การตรวจสอบอนุมัติ 
ฎีกาก่อนเบิกจ่ายเงิน 

จ านวนเร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกับการรับและ
การเบิกจ่ายเงิน 

- การเบิกจ่ายมีปริมาณ
มากแต่เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบตรวจฎีกาไม่
เพียงพอ การเงินไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- ภารกิจงานดา้นการเบิกจ่ายมจี านวนมากข้ึนแตบุ่คลากร
ผู้ปฏิบัตงิานด้านการเงินและบญัชีไม่เพียงพอ 
- ผู้ตรวจฎีกา ผู้จา่ยเงินและผูบ้นัทึกบัญชีเป็นบุคคลคน
เดียวกัน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง  
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การด าเนนิการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการให้ถูกต้องตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการจัดหาพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง/เอกสารครบถ้วน ด าเนนิงานถูกต้องตาม กฎหมาย พรบ. ระเบียบ และหนังสือสั่งการ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

การด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

- เอกสารครบถ้วน 
ด าเนินงานถูกต้อง
ตาม กฎหมาย พรบ. 
ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการ ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน 
- จ านวนเร่ือง
ร้องเรียนเก่ียวกับการ
จัดหาพัสดุการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การด าเนินการเก่ียวกับ
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
ของแต่ละส านัก/กองส่ง
เอกสารมายังพัสดุกลางไม่
ครบถ้วนในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

- เอกสารเกี่ยวกับจัดซื้อจัดจ้างที่ส่งมาให้พัสดุกลาง
ด าเนินการยงัมีผิดอยู่ ไม่ครบถ้วน 
- กระบวนการจัดหา/จัดซื้อจัดจา้งหลาย ขัน้ตอนท าให้
การจัดหาพัสดุลา่ชา้ การจัดหาพัสดุอาจจะมีความ
ผิดพลาด 
- ประสบการณ์ในการท างานของเจ้าหน้าที่ยงัน้อย 
- ระเบียบ และหนังสือสั่งการมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 3 14 สูง  
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   งานส ารวจ ออกแบบและประมาณราคา 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นงานส ารวจ ออกแบบและควบคุมอาคารเปน็ไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนครัวเรือนที่เสียภาษีประจ าปี/จัดเก็บรายได้เปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ครัวเรือนช าระภาษีประจ าปีครบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

งานส ารวจ ออกแบบ
และประมาณราคา 

- ปร.4 ปร.5 แนบ
โครงการมีความ
ถูกต้อง เป็นไปตาม
พื้นที่จริงทีส่ ารวจ 
ออกแบบ 
- จ านวนโครงการที่
ส ารวจ ออกแบบ
น ามาจัดท า
งบประมาณ 

- บุคลากรงานโยธาไม่
เพียงพอท าให้งานล่าช้า 
- ราคาวัสดุตา่งๆ ไม่คงที่
ท าให้การประมาณราคา
ต้องแก้ไขตลอด 

- เจ้าหน้าที่ทีท่ างานเก่ียวกับงานส ารวจ ออกแบบ และ
การควบคุมอาคาร เป็นบุคคล คนเดียวกัน ซึ่งมีความเสยีง
ท าให้งานล่าช้า เสร็จไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 3 14 สูง 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2566 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 37 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง   

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์  แผนการปฏิบตัิงานตามที่ได้รบัมอบหมาย รวมทัง้ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา ขอบเขตระยะเวลาและการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัตงิานต้องพิจารณา

ถึงยุทธศาสตร์วัตถปุระสงค์และความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของการตรวจสอบโครงการ แผนงาน ของส านัก/กองตา่งๆ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบรหิารส่วนต าบลคอกชา้ง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 
 
 

(2)  

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

 
 

(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7)  

ระดับ 
ความ
รุนแรง      
(8)  

จัดล า 
ดับความ

เสี่ยง 
(9) 

การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

ร้อยละของการ
ตรวจสอบโครงการ 
แผนงาน ของส านัก/
กองต่างๆ 

- การด าเนินงานเป็นไป
อย่างล่าช้าหรือไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการ
ตรวจสอบ 

- การติดตามผลและการรายงานตามข้อเสนอแนะ ของ
หน่วยรับตรวจลา่ชา้ไม่เปน็ไปตามระบบ/เกณฑ์ที่ก าหนด 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการก่อสร้างถนน คสล. หมู่ที่ 1 บ้านคอกช้าง (บ้านนายหนูเมือง สาศรีรัตน์ – ทางที่นานายสมมา พิมพ์ภากรณ์) 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ถนนได้มาตรฐาน มีความสะดวกและปลอดภัยต่อประชาชนผู้สัญจร 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของประชาชนที่ได้รบัความสะดวกและระยะทาง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารความ

เสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล. หมู่ที่ 
1 บ้านคอกชา้ง 
(บ้านนายหนูเมือง 
สาศรีรัตน์ – ทาง
ที่นานายสมมา 
พิมพ์ภากรณ์) 

ด าเนินการไม่ทัน
ในห้วง
ปีงบประมาณ 
เนื่องจาก
บุคลากรมีภารกิจ
หลายด้าน 

- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ
โครงการขาดทีมงาน ขาด
การประสานงาน หรือมี
ปริมาณงานลน้มือ ขาด
อัตราก าลัง 
- ผู้รับจ้างขาดแผนการ
ด าเนินงานขาดขั้นตอนและ
วิธีการด าเนินงานตาม
โครงการที่ดี ท าให้การ
ด าเนินงานล้าช้า 

 

3 3 9 4 การ
ควบคุม 

มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 
 

- จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจา้งให้กับ
เจ้าหน้าที่ และชา่งผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง หรือให้พนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ 
- ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าผังการควบคุม
งานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับ
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง 
- คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
บริหารสัญญาให้เป็นตามอ านาจ
หน้าที่ตามที่กฎหมาย 

กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
โครงการ/กิจกรรม   เงินอุดหนุนส่วนราชการอุดหนนุอาหารกลางวันโรงเรียนในสงักัด สพฐ. ในเขตพื้นที่ต าบลคอกช้าง 
วัตถุประสงค์  เพื่อสนบัสนนุอาหารกลางวันตามหลัก โภชนาการ ให้กับเด็กนักเรียน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของเด็กที่ได้รับอาหารกลางวัน/โรงเรียนในเขตต าบลคอกช้าง สงักัด สพฐ. ๔ แห่ง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

เดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

เงินอุดหนุนส่วน
ราชการอุดหนุน
อาหารกลางวัน
โรงเรียนในสังกัด 
สพฐ. ในเขตพื้นที่
ต าบลคอกชา้ง 

- หน่วยงานตั้ง
งบประมาณไว้ไม่
เพียงกอต่อการ
รับเงินอุดหนุน 
- หน่วยงานรับ
เงินอุดหนุน
รายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน/
ไม่ถูกต้อง 

- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมาไม่
มีความชัดเจนใน การ
ปฏิบัติงาน 
- หนังสือสั่งการมีการ
ปรับเปลี่ยนทุกปที าให้ราคาต่อ
หัวของอาหารกลางวันเด็กมี
การปรับเปลี่ยน 
- ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้ความ
เข้าใจคลาดเคลื่อนใน เร่ืองของ
ระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
- หน่วยงานรับเงินขาดความรู้
ความเข้าใจในการรายงานเงิน
อุดหนุน 

 

3 3 9 4  การ
ควบคุม 

มีความเพียงพอ
เหมาะสม 

 

- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ศึกษา 
อบรมระเบียบ ข้อปฏิบัติที่ 
เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
- มีการบูรณาการความรู้
ร่วมกัน ในหน่วยงาน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานมีการติดตาม
ข้อมูลข่าวสาร ต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง และติดตาม ค าสั่ง
จากผู้บังคบับัญชาอยา่ง 
สม่ าเสมอ 

กอง
การศึกษาฯ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
โครงการ/กิจกรรม   การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพผูสุ้งอาย ุ
วัตถุประสงค์  เพื่อสงเคราะห์ผูสู้งอาย ุ
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  กลุ่มเปา้หมายได้รับการดูแลอย่างครบถ้วน/ผู้สงูอายุ ภายในต าบลคอกชา้ง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลคอกช้าง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวน
แผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

การเบิกจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สงุอาย ุ

- เบิกจ่าย
งบประมาณไมท่ัน
ตาม ก าหนดเวลา 
และ/หรือ 
งบประมาณ อบต. 
ไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 
- มีกฎและระเบียบ
ใหม่บังคับใช้อย่าง 
ต่อเนื่อง 

- การจัดสรรงบประมาณ
ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพื่อจ่าย
เบี้ยยังชีพตา่งๆ มีความ
ล่าชา้ และไม่เพียงพอต่อ
จ านวน ผูไ้ด้รับสทิธ ิ

- กฎ และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
มีการ เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เช่น หลักเกณฑ์ 
คุณสมบัติ เปน็ต้น 

2 1 2 0 ยอมรับได ้ มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ปฏบิัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่ เก่ียวข้อง
โดยเคร่งครัด 
- เช็คข้อมูลผู้สูงอายุในระบบ
สารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อยู่สม่ าเสมอ 
 

ส านักปลัด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการเพิ่มทักษะการปฏบิัติงานให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาชพีต่างๆ บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล (ศึกษาดูงาน) 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานให้แก่คณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจา้ง ส่วนราชการ  ผู้น าชุมชน กลุ่มเยาวชน กลุ่มอาชีพต่างๆ บุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ผู้เข้าร่วมศกึษาดูงานได้รบัความรู้และทักษะต่างๆ ที่สามารถน ามาพฒันาในพื้นที่ของตนเองได้/บุคลากรทีเ่ก่ียวข้องได้รับความรู้น ามาปรบัใช้ในพื้นที่ต าบลคอกช้าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลคอกช้าง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวน
แผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

โครงการเพิ่มทักษะ
การปฏิบัติงานให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ฯ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
กลุ่มเยาวชน กลุ่ม
อาชีพต่างๆ บุคลากร
องค์การบริหารส่วน
ต าบล (ศึกษาดูงาน) 

- กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมได้ครบทุก
กลุ่มเป้าหมาย  
- กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจ
ถึงวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
- กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถน าความรู้ท่ี
ได้รับจากการฝึกอบรม
ไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่าง
แท้จริง 
- ขาดตัวชี้วัดท่ีดีในการ
ติดตามประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯ 
ตามโครงการ 

- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการ
ขาดแผนการด าเนินงาน  ขาด
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน
ตามโครงการท่ีดี   
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการ
ขาดทีมงาน ขาดการ
ประสานงาน หรือมีปริมาณงาน
ล้นมือ ขาดอัตราก าลัง 
- ก าหนดกลุ่มเป้าหมายไว้
หลากหลายกลุ่มจนเกินไป 
ติดต่อประสานงานล าบาก และ
กลุ่มเป้าหมายไม่ความร่วมมือ 
- ขาดการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานตามโครงการ 

3 2 6 4 การควบคุม มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

- ท าแบบตอบรับเข้าร่วม
โครงการฯ ส่งให้กลุ่มเป้า หมาย
ตอบรับก่อนด าเนิน งานตาม
โครงการฯ ภายใน 30 วัน เพื่อ
ทราบจ านวนท่ีแน่นอน  
- ก าหนดแบบติดตามประเมินผล
หลักสิ้นสุดการฝึก อบรมฯ กับ
กลุ่มเป้าหมาย และตั้ง
คณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลเพื่อรับผิดชอบ
ติดตามผล 
- ก าหนดคณะท างานเพื่อแบ่ง
งานและมอบหมายหน้าท่ีในการ
ด าเนินงานตามโครงการฯ ให้
รับผิดชอบให้ครบทุกขั้นตอนใน
การด าเนินงานตามโครงการ 

ส านักปลัด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสว่นต าบล 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การปฏิบัติงานเปน็ไปตามระเบียบ ข้อบงัคับ และหนังสือสั่งการ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนพนกังานส่วนต าบลเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยความโปร่งใส 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลคอกช้าง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

เดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

การเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล 

บุคลากรปฏบิัติ
หน้าที่กับตัวเลข 
และกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
เกิดความผิดพลาดใน
การค านวณ 

- ระเบียบ ข้อบังคับ มีการ
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม ตาม
สภาวะการณท์ี่เปลี่ยนแปลง
ไป 
- บุคลากรไม่แมน่ย าใน
ระเบียบ 
- ความผิดพลาดในการ
ค านวณเงินเดือน ความไม่
รอบคอบในตัวเลข 

 

2 3 8 4 การ
ควบคุม 

มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ปฏบิัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสัง่การที่ 
เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
 

ส านักปลัด 
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ปีงบประมาณ 2566 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การจัดเก็บรายได้และการน าสง่เงินรายได้ 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ มวีิธีการจัดเก็บรายได้ อย่างมีประสทิธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามแผนการจัดเก็บภาษี กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนครัวเรือนที่เสียภาษีประจ าปี/จัดเก็บรายได้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ครัวเรือนช าระภาษีประจ าปีครบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

เดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

การจัดเก็บรายได้
และการน าส่งเงนิ
รายได ้

- ผู้มีหน้าทีช่ าระ
ภาษีไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
- การเร่งรัดติดตาม 
ทวงหนี้ แต่ลูกหนี้ไม่
ช าระ 

- เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานยัง
ไม่เข้าใจในกฎหมาย 
- ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจในภาษีที่ดนิและ
สิ่งปลูกสร้าง ท าให้ช าระ
ภาษีเกินก าหนดเวลา 

3 3 9 4 การ
ควบคุม 

มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

- ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 
ปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการท่ี 
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
- ขอความร่วมมือจากบุคลากร 
ในหน่วยงานในการด าเนินงาน 
นอกสถานท่ี  
- ออกบริการรับช าระภาษี
นอกพื้นท่ี บริการถึงสถานท่ี
ประกอบการ 
- จัดอบรมสัญจร ให้ความรู้
ด้านการช าระภาษี พร้อมแจก
สื่อประชาสัมพันธ์ และขอ
ความร่วมมือผู้ใหญ่บ้าน
ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตาม
สายหอกระจายข่าว 

กองคลัง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การตรวจสอบอนุมัติ ฎีกาก่อนเบิกจ่ายเงนิ 
วัตถุประสงค์  - เพื่อให้เอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงนิ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามระเบียบ กฎหมาย และหนงัสือ  สั่งการ/ เพื่อปอ้งกันและลดความผิดพลาดสร้างความนา่เชื่อถือ และความ
โปร่งใสให้กับหน่วยงาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการรับและการเบิกจ่ายเงิน/เอกสารครบถ้วน ด าเนินงานถูกต้องตาม กฎหมาย พรบ. ระเบียบ และหนังสือสัง่การ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

เดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

การตรวจสอบ
อนุมัติ ฎีกาก่อน
เบิกจ่ายเงิน 

- การเบิกจ่ายมี
ปริมาณมากแต่
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ตรวจฎีกาไม่เพียงพอ 
การเงินไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

- ภารกิจงานดา้นการ
เบิกจ่ายมีจ านวนมากข้ึนแต่
บุคลากรผูป้ฏิบัติงานดา้น
การเงินและบญัชไีม่
เพียงพอ 
- ผู้ตรวจฎีกา ผู้จา่ยเงินและ
ผู้บันทึกบัญชีเป็นบุคคลคน
เดียวกัน 

3 3 9 4 การ
ควบคุม 

มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ปฏบิัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสัง่การที่ 
เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
- แบ่งงานรับผดิชอบของ
ส่วนงานแตล่ะดา้นให้
กระจายงานให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบไม่ให้เป็นบุคคล
คนเดียวกัน 
- ด าเนินการสรรหา
บุคลากรที่รับผิดชอบ 

กองคลัง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การด าเนนิการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การด าเนินการให้ถูกต้องตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการจัดหาพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง/เอกสารครบถ้วน ด าเนนิงานถูกต้องตาม กฎหมาย พรบ. ระเบียบ และหนังสือสั่งการ ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

เดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การด าเนินการ
เก่ียวกับขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างของแต่
ละส านัก/กองส่ง
เอกสารมายังพัสดุ
กลางไม่ครบถ้วนใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

- เอกสารเกี่ยวกับจัดซื้อจัด
จ้างที่สง่มาให้พัสดุกลาง
ด าเนินการยงัมีผิดอยู่ ไม่
ครบถ้วน 
- กระบวนการจัดหา/จัดซื้อ
จัดจ้างหลาย ขั้นตอนท าให้
การจัดหาพัสดุลา่ชา้ การ
จัดหาพัสดุอาจจะมีความ
ผิดพลาด 
- ประสบการณ์ในการ
ท างานของเจ้าหน้าที่ยังน้อย 
- ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การมีการปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอด 

4 3 14 4 ลดความ
เสี่ยง 

มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ปฏบิัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสัง่การที่ 
เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
- ให้ทุกหน่วยงานมีการ 
ด าเนินการควบคุมพัสด ุ
- ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 
ด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ตรวจสอบ
ความช ารุดบกพร่อง และ
ติดตามการด าเนินการของ 
คณะกรรมการฯ 

กองคลัง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   งานส ารวจ ออกแบบและประมาณราคา 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นงานส ารวจ ออกแบบและควบคุมอาคารเปน็ไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนครัวเรือนที่เสียภาษีประจ าปี/จัดเก็บรายได้เปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ครัวเรือนช าระภาษีประจ าปีครบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

เดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

งานส ารวจ 
ออกแบบและ
ประมาณราคา 

- บุคลากรงานโยธา
ไม่เพียงพอท าให้
งานล่าช้า 
- ราคาวัสดุตา่งๆ ไม่
คงที่ท าให้การ
ประมาณราคาต้อง
แก้ไขตลอด 

- เจ้าหน้าที่ทีท่ างานเก่ียวกับ
งานส ารวจ ออกแบบ และ
การควบคุมอาคาร เป็น
บุคคล คนเดียวกัน ซึ่งมี
ความเสียงท าให้งานล่าช้า 
เสร็จไม่ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

4 3 14 4 ลดความ
เสี่ยง 

มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ปฏบิัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสัง่การที่ 
เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
- สนับสนนุให้เจ้าหน้าที่
ศึกษา อบรม ระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการ
ด านนิงาน 
- มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของราคา
วัสดุอยู่ตลอดเวลา 
- ให้เจ้าหน้าที่รายการผล
การด าเนินงาน 

กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคอกช้าง 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม   การปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์  แผนการปฏิบตัิงานตามที่ได้รบัมอบหมาย รวมทัง้ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา ขอบเขตระยะเวลาและการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัตงิานต้องพิจารณา

ถึงยุทธศาสตร์วัตถปุระสงค์และความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของการตรวจสอบโครงการ แผนงาน ของส านัก/กองตา่งๆ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบรหิารส่วนต าบลคอกชา้ง 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

  
 
 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(เดิม) 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

เดิม 
 

(9) 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ปรับปรุงใหม ่

 
 
 

(10) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

 
(4) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
 

- การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างลา่ชา้
หรือไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการ
ตรวจสอบ 

- การติดตามผลและการ
รายงานตามข้อเสนอแนะ 
ของหน่วยรับตรวจล่าช้าไม่
เป็นไปตามระบบ/เกณฑ์ที่
ก าหนด 

3 3 9 4 การ
ควบคุม 

มีความเพียงพอ
เหมาะสม  

 

มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทัง้มีการ
มอบหมายจากผูบ้ริหารมี
ผลดีต่อการควบคุมภายใน
และติดตามในระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่เพียงพอในส่วน
การให้ความร่วมมือของ
หน่วยรับตรวจยังไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายยังต้องมีการปรบัปรุง
กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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ภาคผนวก 


